«Lllenb — rnobanbHaa KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb KANEHTOB»

Mpencenatenb coBeTa AMPEKTOPOB KPYMHENMLEro JoHCKoro 6aHKa «LieHTp-uneect» Bacuanin BbicoKoB
NPeACTaBUT Ha YTBEPKAEHNE COBETY ANPEKTOPOB HOBYIO cTpaTternto «FnobanbHas KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTb
KnueHToB 6aHKa». CTaBKa AenaeTcs Ha KpeAuToBaHME CPEeIHEro 1 Manoro 6usHeca, BHeAPAOLIErO fyylumne
MUpoBble NpakTukn. Cam 6aHK naaHupyeT yaBOUTbL OCHOBHbIE NoKasartenu Ao Konua 2017 roaa.
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MeHepxep

«bunert Ha BONHY»? == .

Ha Maserati

Ctonununbiin aBnaxonanHr «tHOBATIOPT» npuobpetaer 52,4% akuuin poctoBckoro asponopta y «PYT bl

. Yupeautens 613HeC-TPEHUHTOBO KOM-
ATPOKOM». B HekoTopbix theaepanbHbix CM U nokynKy HazBanu «6unetom Ha BONHY» ¢ 06NaCTHbIM natm «Busnec-Gopsapa-10r» Cepreii
) W WywnH npeanoxun coTpyaHnkam ctu-
Munumywecteom n «<PEHOBOW », KoTopble COBMECTHO peanin3ytoT NPOEKT N0 CTPOUTENLCTBY a3ponopTa HOKH bl /i R el R e e
" " TaloT 6onbLue, 4em 06bI4YHO, TO nonyyar
B PocToBCKoli obnactu. MVIHI/IMYLI.I,GCTBO B nHTEpPecax 31oro npoeKkta cemnyac rnbitTaetca yCtaHOBUTb KOHTPOJIb KOpMopaTuBHbIA aBTOMOGUL NPOU3-
. BoacTBa KomnaHun Maserati, ecnn
Ha/J POCTOBCKNM a3pornopToM. 3KCI'|epT CHNTAET, YTO HOBbIN coOCTBEHHIK Nnbo nepenpoaact akuunun HET — ero nonyy4aT KnueHThl. [0 MHe-
. . HUIO 3KCnepTa, 3Ta PR-akuua apkas,
no BbiroaHou LeHe «<PEHOBE», nnbo BmecTe ¢ Heto npuMeT yyactue B 3actpoiike 400 ra tepputopun HO He paccunTaHa Ha LeneByio ayu-
; TOpUIO. »>9
POCTOBCKOr0 a3ponopTa nocse T0ro, Kak oH OyaeT 3aKpbIT. R L ____

Cnop «Monoaua»

n «<Ennsaserbil»
CHOBA PacCMOTPAT

B MNEPBOI NHCTAHLN

9 okTAbpsA obnacTHol apbuTpakHbIi
Cy[, PacCMOTPUT 3asAB/EHIE MECTHOTO
npounssoanTens xnebues «Monoaeu»
0 B0306HOBNEHUN Aena Nno naTteHTHOMY
Cropy MeXIy HUM 11 CMOIEHCKUM KOH-
KYPEHTOM — KoMnaHwueii « Ennzasetar.
Taxba npogonkaerca ¢ 2011 roga.
[ToKa 60MbLIMHCTBO CyAeOHbIX MHCTAH-
LI NPUHUMaNTI CTOPOHY « ENn3aBeThi»:
KomnaHwus 1o6rBaeTcs BbiNAATHI WTPA-
tha «Monoguom» B pasmepe 172,7
MAH pybnein. B cBoem 3aaBneHun, Ko-
TOpoe cyn paccMoTput 9 oKTaAbps,
«Monogeu» anennnpyet K «HOBbIM
obcToATENLCTBAM», NOAPA3yMeBas Mo-
cTaHoBneHue Mpe3nanyma Beiclwero
apbuTtpaxHoro cyaa. B Hem no cxo-
KeMy naTeHTHOMY Cnopy B 3TOM roay
wtpad B pasmepe ABYKPATHOW Bbl-
PYYKIM Bbi COKpaLLEH. »10

YUTAWNTE BJIOKIN
KOMMEPYECKOM
NHOOPMALUN
BU3HEC-KANEHAAPD .......... »c. 10
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Bnapeney «HOBAMOPTA» POMAH TPOLLEHKO TpaauumoHHo HasbiBancs rnaBHbIM NPETEHAEHTOM Ha NaKeT aKkuuii asponopta, npuHaanexasiwnii «FPYMME ATPOKOM». OH onpaBaan oxugaHus.
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«bunnert Ha BONHY»?

CTO/INYHbBINA ABNAXONIAUNHT «HOBAMOPT» MPUOBPETAET 52,4% AKLUIA POCTOBCKOM0 A3POMOPTA Y «PYMMbl ATPOKOM».

B HEKOTOPbIX ®EAEPAJIbHbIX CMU MOKYNKY HA3BAJN «BUJIETOM HA BOIHY» C 06JIACTHbIM MUHUMYLLECTBOM U «PEHOBOIA>,
KOTOPbIE COBMECTHO PEAJIN3YIOT NPOEKT N0 CTPOMTE/NLCTBY A3PONOPTA HOXHbIiA B POCTOBCKOI 06/IACTN. MUHNMYLLECTBO
B NHTEPECAX 3TOr0 MPOEKTA CENYAC NbITAETCA YCTAHOBUTb KOHTPO/1b HAZL POCTOBCKM A3POMOPTOM

Ha muHyBLeii Hegene aBnaxonguHr
Pomana TpoueHnko «HOBAMOPT» 3aasun
o npuobperenun 52,4% akunii
poctoBcKoro aponopta y «IPYIMbl
ATPOKOM>» NBaHa CasBugu. Takum
obpa3om pocToBCKMii 6UI3HECMEH BbIXoANT
13 KOHthINKTA ¢ 06/1aCTHLIM
MuHNMyuLecTBOM 3a KOHTPOJIb

Haa npeanpuaTnem. MnHnNcTepcTBO yiKe
B TPEX NHCTAHLAX 0CMOPNIIO NPABO
«'PYNMNbl ATPOKOM>» ronocoBatb Bcem
naketom. Ecnn u Boicwnii ap6utpamHblIii
CYA NOAAEPKNT ero No3nunio, To NaKeT,
npuobpeTaemsiii r-Hom TpoLeHKo,
cokpatutca Ao 33,7% ronocyrwnx
akuwmii. Ho, Bo3moxHo, y <HOBAMOPTA»
HainayTca 6onee y6eantenbHble
aprymeHTbl A cyaa, yem y «FPYMIbl
ATPOKOM>».

Ha muHyBWenR Hegene, 2 oKTABPA, areHTCTBO
«ABuallopt» coobwmno o Tom, 4to « HOBA-
MMOPT» npnobpen KOHTPObHbIA NAaKeT — OKOMO
52,4% akuuii — OAQ «A3sponopTt PocToB-Ha-
[Lony» y «TPYTIN bl ATPOKOM».

— Mbl noaTBepxAaem MHGopMaLmio o npu-
obpeTeHNn nakeTa aKkUuii, HO MOKa OT KOMMEH-
TapueB BO3AepHKuBaeMcA, — 3aaBuna npes-
ctaButens « HOBATIOPTA» Onbra TpanesHuko-
Ba.

B «TPYNME ATPOKOM» oT KoMMeHTapres
0TKa3anChb, KaK 1 npeaceaatens COBeTa AUPeK-
TopoB OAQ «A3aponopT PocTtoB-Ha-[oHy» Oner
YepHoB.

—«[PYNNA ATPOKOM>» BbixoaunT 13 06b-
€KTa, 3a KoTopbl naet BoriHa. CueHapuii co-
BMmecTHoro ¢ «HOBATIOPTOM» ynpaBneHus
3TuM aktneom «AFTPOKOMOM» He obcyaaeT-
€A, — roBOPAT B OAHOM U3 UCTOYHUKOB, OCBe-
[LOM/IEHHBIX 0 X0Z€ NeperoBopoB. — [0BOPUTL,
4TO LIEHA HUKE PbIHKA, Mbl Obl HE cnewunu, no-
CKONbKY 3TO KOMMEKCHas CAEeNKa U noJBecTu
UTO MOXHO ByZieT TONbKO MOCE OKOHYATeNbHbIX
pacyeToB.

KoHTponb Haa asponopTom ABnAeTCA Npea-
meTtom cnopa «FPYMNMNbl ATPOKOM» ¢ MuH-
nmyuiectsom PoctoBcKoi obnactu. B cyae Mun-
MMYLLLECTBO OCNAPUBAET NPABO rPYNMbl FON0COBaTh
BCEM NaKeTOM, KyAa BXOAAT 1 NPUBUAErMpoBaH-
Hble akuumn. YctaB 0AO «Asponopt PocToB-Ha-
[loHy» N03BONSET TaKoe rofocoBaHme npw onpe-
[leNeHHbIX YCNoBUAX — ecnu 06LWEeCTBO He Bbl-
nnayveaeT AnBuaeHAbl. 24 ceHTAbps Kaccauum-
OHHBIVI CyA, NoAepHaT MHEHUE ABYX NPEAbIAYLINX
WNHCTaHUMiA 1 0643an a3ponopT BbINaTATb ANBU-
nenapl. Toraa ke reHampektop «TPY MM bl ATPO-
KOM» Ceprein CanotHuuruii 3assun N, 4yto 6yaet
nosaHa Haj3opHas xanoba B Beicwnin apbu-
TpamHbIi cya PO.

Ecnun MuHnmyLecTBo A06beTcs CBOEro, NakeT
roNoCyIOLNX akUWA, NpurHaanexasiunin « FPY M-
ME ATPOKOM», cokpaTutcs ¢ 52,34% Ao
33,7%, a nakeT MuHumywectsa, HaobopoT,
BbipacTet ¢ 38% [0 50,7%.

YcTaHoBAEHME KOHTPONS BnacTein Haj aspo-
nopTOM — YCnoBue coTpyaHuyectsa ¢ «PEHO-
BOW». Mo cornaluenmio ¢ 06nacTHbIMU BAACTAMM
KOMMaHMA BAOXUT 12 Mapg pybneli B CTponTeNb-

«[PYMMNA ATPOKOM>
BbIXOANT U3 0B EKTA,

3A KOTOPbIN WAET BOWMHA.
CLLEHAPWNIA COBMECTHOI0

C <HOBAMOPTOM»
YNPABJIEHWA 3TUM AKTUBOM
«AFPOKOMOM>»

HE OGCYAETCS>.

CTBO a3pOnopTOBOro Komnnekca HmHblid B cTa-
Huue Mpywesckoi. «PEHOBA» rotoBa BHecTn
CBOI0 YaCTb NPY YCI0BMM Nepeadmn KOHTPONA Haj
0AOQ «Asponopt PocToB-Ha-[loHy» 1 a3poapom-
HbIM KOMIM/IEKCOM, KOTOPbIV OHO 3KCMyaTupyeT,
COBMECTHOMY NpeAnpuATHio, co3gaHHomy «PE-
HOBOWi» B napTHepcTBe ¢ 06nacTHLIM NpaBy-
TenbcTBOM, rae «PEHOBA» ByaeT BnageTb na-
KETOM B 75% MUHYC oAHa aKuua. YCTaHOBUB
KOHTPOJ/Ib HaJ, POCTOBCKMM asponopTom, «PE-
HOBA» moeT noayunTb KapT-6naHw Ha 3a-
CTPOViKy 400 ra, KoTopble OH 3aHuMaeT, nocne
TOro Kak asponopT KxHbil 6yaeT 3anylleH, a
POCTOBCKUI — 3aKPbIT.

Mpeactaeutens YK «AsponopTsl PervioHoB»
(aBrnaxonaunHr «PEHOBbl») EBreHnin Kpacukos
Ha NPOoLUNOoW Heaene CoobLW, 4TO KOMMEHTUPO-
Batb caenky «PYMN M bl ATPOKOM» n «HOBA-
MOPTA» noKka paHo — Hy*HO pasobparthcs B
cutyauun.

3amrnaBbl o6nactHoro MuHumylectsa Hu-
Konai Tonmaues 3asaBU, 4TO KOMMEHTUPOBATb
Heyero: « Halm nCToYHMKM TOT (haKT, YTo caenka
cocToAnach, NOKa He NOATBEPKAAIOT».

iBaH CaBBuUAM B TEYEHNE 3TOrO roja He pas
3aABNAN 0 NiaHax NpoJaTh CBON NAKET aKuUWi
0IHOMY 13 KPYMHbIX aBUAX0NANHIOB B CBA3M C
[laBneHneM, okasblBaeMblM Ha ero 6usHec. Mpo-
nasatb ero «<PEHOBE» oH oTKasbiBancs, Ha-
3blBasl LEHY NPeaSIoKEeHNa «HNYTOXHOM». C ce-
peauHbl ceHTABPA aKuMKM asponopTa, NpUHaa-
nexasLume ctpykrypam « I PYTT M bl ATPOKOM»,
6N nepeBeseHbl Ha otwopbl. Kak Tenepsb cTa-
HOBWTCA ACHO, TakuM obpasom 6bin gaH cTapT
caenke ¢ «<HOBAMOPTOM».

JTa cuTyaums HanoMuHaeT UCTopuio, Npouc-
WeALyo B HAYane HyneBbIX BO BPEMS BOUHbI 32
«TarmeT» MexAay TOraalwHuM ero Bnagenblem
Cepreem buaawem v CTONUYHOW KOMMNaHuen
«Anbha-3Kko» («Anbtha Mpynn»). He cymes
NPOTUBOCTOATL CUABHOMY UTPOKY Aaxe nyTem
CO34aHunsA Koanmuumn akumoHepos, Ceprei buaalu
npoAan cBoii Naket ctonuyHon rpynne « VI M»,
Ybl BecoBas KaTeropua n agMUHUCTPATUBHbINA
pecypc 6binn conocTaBuMbl ¢ «Anbtha Mpynn».
Bepx B npotneocToaHun s3ana « M M», sno-
cneactsuy npoaaswasn Amutputo MymnaHckomy
CBOU TPYGHbIE aKTVBbLI, 06beANHEHHbIE B TPYOHYI0
MeTannypruyecKkyto KoMnaHuio.

XonauHr « HOBATIOPT» npuHaanexut rpyn-
ne AEON Corporation PomaHa TpoleHKo, Ko-
TOPbIN N0 COBMECTUTENLCTBY ABNAETCA COBETHU-
KoM npe3uaeHTa komnanum «POCHE®Tb», n

L ] !
MpesuaeHt komnaxum «<POCHE®Tb» UFOPb CEMWH (cnesa) n ry6eptatop BACUANIA FONYBEB noanvcany Ha thopyme B Couu 10roBop 0 cotpyaHuyectse. pouHhopMuposan am r-H
CeunH ry6epHaTtopa o }enaHum cBoero coBeTHMKa PomaHa TpoLeHKo KynuTb akLmi pOCTOBCKOr0 aaponopTa 1 Kak K aTomy oTHeccs r-H [ony6es, otmumansHo He coobianock. ®oto donland.ru.

nHBecTkomnaHum Meridian Capital. Mog ynpas-
NIEHNEM XONANHTa HaxoAATCcs asponopTel HoBo-
cnbupcka, baprayna, Tomcka, Yutbl, YenabuH-
cKa, ActpaxaHun n Bonrorpagaa.

— Kak 6yayT aanblie cTPOUTHCA B3aUMOOT-
HoweHua cobcTBeHHUKoB OAQ «AsponopT
PocToB-Ha-[loHy» — BOMpoC, — OTMEYaeT py-
KOBOAWTENb aHANNTUYECKOW CnyKObl areHTCTBa
«Aunalopt» Oner MaHTteneeB. — «HOBATMOPT»
MOKET NOMbITAaTbCA NPOAATb aKUMK CTPYKTYpaMm
«PEHOBbI» ¢ Bbirogoii ana ceba nubo apyrum
o6pasom KanutanunpyeT 3TOT NaKeT, HanpuMep
MPVHAB y4YacTie B 3aCTPOIIKE TePPUTOPUN Noche
TOr0, KaK POCTOBCKMNIA a3ponopT ByAeT 3aKpbiIT.

CmeHa cobCTBEHHMKA POCTOBCKOIO a3ponop-
Ta BPAJ NN 0TPA3UTCA Ha peann3aumny Npoekta
asponopta KKHbIiA, cunTaet r-H MaHTenes:

— «POCHE®Tb» HegaBHo nonyyuna npaso
CTPOUTL TOMNNBO3ANPaBOYHbIN KoMmMneKe B KO-
Hom. C yyeTom Toro, 4to «POCHE®Tb» 1 «HO-
BAMOPT» B kakoM-To cMbicne 6113Kkm — PomaH
TpOUEHKO ABNAETCA COBETHNKOM Npe3unjeHTa
«POCHE®TW», — MOXKHO caenatb BbIBOJ, YTO
C €ro CTOPOHbI MPOEKTY HUYEro He yrpoxKaeT.

[To MHeHUO nonutTexHonora Bnaaucnasa
Bonkosa, npogaxa akuuii «<HOBATIOPTY» He
HeceT xapaKTep NoUTNYeCKON MaHntecTaumn:

— 70T war B nepsyto ovepesab 0bycnosneH
3KOHOMUWYECKMMI NpUYMHAMI. A 10CTaBUTb JM1C-
KOMhOpPT BNacTAM — NPUATHOE JOMONHEHME.
Ceivyac BoobLue npeyBennyeHa cteneHb NoanTu-
YecKol 3anHTepecoBaHHocTy VBaHa CaBBUaN.
MHe KameTcs, OH X04eT CMoKoiHo paboTaThb,
[lenatb CBOU AieNa, Kak OH X NoHUMaet. A emy
MeLaloT, eMy NPUXoAUTCA pearnpoBaTb. Mpu
3TOM YeNOBEK, yCrelHbIn B 6r3Hece, He 06s3a-
TenbHO 6yaeT TanaHTIMBLIM NoAuTUKOM. MBaH
CaBBuau — 4acTb UCTOPUM, OH BbIPOC COBCEM B
Jpyron atmocdepe — 1 NONUTUHECKON, 1 613-
HecoBol. Ero meToabl pooM 13 AEeBAHOCTHIX,
370 ero yA3BMMOE MecTo. A ceiivac, noCMoTpuTe,
y Hac B MOMIOBVHE CTPaHbl TOPKECTBYET Yybaii-
COBCKUI MEHEKMEHT, y KOTOPOro Mopanm — Kak
Y X0pbKa, a B IPYroil YacTu CTpaHbl — CUMOBOW.
[TOHATHO enaHue r-Ha CaBBUAMN YT OT 3TOTO.
He aymato, yto ¢ MiBaHom CasBuan byayT 60-
POTbCA HEYECTHBIMU HEPBIHOYHBIMU METOAAMMU,
BCce 6yaet natn 6onee UNu MeHee POBHO, HUKTO
B PocTOBCKOI 06N1acT He 3aHTepecoBaH B Mo-
BbILUEHIN YPOBHSA HANPSKEHHOCTY AN KONMYeCTBa
HeraTuBHbIX ny6nukauuin 8 CMW. Mo KpaiHei
mepe, OyLeT caenaHa xopolas MuHa.

Jlio6oBb KoHoHOBa

CeunH yKe KOHKypupyer
¢ Bekcenbbeprom

HbiHelLHeli oceHblo aenosbie CM U passenun «PE-
HOBY» n «POCHE®Tb» no pasHble CTOPOHbI
6appukas B 6opbbe 3a asponopt Jomoaenoso.
-H Bekcenbbepr HasbiBANCA 0AHUM W3 NPETEH-
[IEHTOB Ha 3TOT aKTuB, HO Hanbonee BAU3KNIM K
3AKMOYEHMIO CAENKN aHANUTUKKA cunTann «HO-
BAMOPT» PomaHa TpoueHKo coBmecTHO ¢ «POC-
HE®TbI0». B pe3ynsrate nokynku k «POCHE®-
TW» pnonxeH 6bin 0TOWTM TONNNBO3AMNPABOYHbIN
Komnnekc, a K «HOBATMOPTY» — tepmuHan. 1
xoTa cTpyKTypbl «<HOBATIOPTA» n Jomoaeao-
BO ohnuManbHO ONpoBeprIn UHGopMaLno o
CLEeNKe MeXay HUMI, 3TO He noLwaTtHyno obuero
MHEHWSA 0 TOM, YTO FMABHbIN MPETEHAEHT Ha a3po-
nopT — 3TOT TaHAeM. B noaaepKKy 3toin Bepcum
Tenepb MOMeT OblTb NPUBEAEH NPUMEP POCTOB-
cKoro asponopta. CHayana «POCHE®Tb» Ky-
nuna y «FPYMNMNbl ATPOKOM» B uione atoro
roZa TonaMBo3anpaBOoYHbIli KOMMIEKC, a Tenepb
«HOBAMOPT» 06baBMN 0 NOKYNKe NaKeTa akuuii
camoro aspornopTa. 3ayapa LWLyKknH

Moyemy yepes othuop

17 cenTabps 53% akunin 0AO «Asponopt PocTos-
Ha-[loHy», NpuHaAnexasLune KOMIAHNAM, NO4-
KOHTPOMBHBIM « TPYMME ATPOKOM», nepelunn
B COBCTBEHHOCTb TPEX KNMPCKUX OPLIOPOB —
«[lenerpuHo JTIumuten», «Acetako Jlumurten» n
«P® Jiipnopt MeHeaxmeHT 3HA IHBECTMEHTC
Numnten», a Te Nnepeaantt akLm ele TPem odLuo-
pam — «CeTpenva Jlumuntesa», «HoceHkop Jlu-
muTten», «CepeHnako Jlumntea».

— OueHb MHOTME CAenKu No NpuobpeTeHuto
613HecoB B Poccuu ocyLecTBASAIOTCA C yyacTuem
ohLOPHBLIX KoMnaHuii. 06bIYHO 3TO CBA3AHO C
enaHnem CTOPOH NOAYNHUTL CAENKY MHOCTPAH-
HOMY MpaBy, T. €. B C/ly4ae BO3HIKHOBEHWSA CMo-
POB, CBA3AHHbLIX C TAKOW CAENKOW, oHK ByayT
paccMaTpuBaTbCA WHOCTPAHHLIMU CyaamMn, —
oTmeyvaeT AHapeli BopoBKOB, PYKOBOAUTENb
KOPMOPaTUBHOWN NPAKTUKN PUANYECKON HUPMBI
«3J0epr, CtenaHoB 1 napTHepbl». — I He 00a-
3aTeflbHO 3T0 CBA3AHO C HEA0BEPUEM K POCCUIA-
CKOMY MPaBOCYANI0 UK «ONTUMU3ALNEN» HA-
noroobnoxeHus. MpocTo NHOCTPaHHbIE NPaBo-
nopsAaKy 06bEKTUBHO ABNAOTCA Bonee pa3BuUThI-
MU, Jlio6oBb KoHoHOBa



